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Introduccion

El Proyecto Akarapu’a I, es una iniciativa de la ONGD Cives Mundi y Alter Vida. Este,
con su estilo de trabajo con el sector rural, plasmo experiencia y vision en cada una de las
etapas del Proyecto. Sin analizar el contenido de este informe y las observaciones realizadas
en la misma, prima facie, ha sido un trabajo serio, bien planificado y ejecutado.

El Proyecto inicialmente concebido para un par de Comunidades Indigenas con relativa
estabilidad social y politica, pero con problema alimentario, conforme a la idiosincrasia y
cosmovision guarani, - que puede homologarse a la solidaridad mecanica de Durkheim,-, de la
igualdad de todos los indigenas, se extendio a siete, con toda la carga y responsabilidad de
lograr los objetivos. Podriamos decir “un desafio para los ejecutores del Proyecto”.-

Es bien conocido que el problema indigena no pasa solo por la soberania alimentaria,
sino también por otras como: la tenencia de la tierra, salud, conservacion de su estructura
social y politica, lengua, artesania, religion, etc.

Los campesinos y sus organizaciones constituyen una realidad diferente. Todos ellos
producen basicamente rubros de autoconsumo como mandioca, poroto, maiz, mani, etc., y crian
animales como ave (gallo- gallina) y ganado bovino. Otros producen rubros de renta como
yerba mate, cafia de azucar, sésamo, algoddn, etc. Sin embargo, enfrentan fuertes problemas
ante la baja productividad de sus tierras, erosion, baja fertilidad, plagas y malezas, que pone
en riesgo la seguridad alimentaria futura si no se toman medidas urgentes, dado que los
resultados de la aplicaciéon de tecnologias productivas tardan, y la incorporacion de practicas
conservacionistas no siempre son asimiladas con facilidad.

En el distrito de Paso Yovai, base del Proyecto, los pobladores viven aun en general
una fuerte ruralidad, se hallan a distancia importante de los mercados de consumos y de la
tecnologia. Sus caminos mayoritariamente son de tierra, terraplenes angostos con pendientes
pronunciados y erosionados, algunos cruzan puentes precarios, o cual es un disefio perfecto
para la inactividad en los dias lluviosos. La precipitacién media anual es de unos 1700mm.

Los resultados de la Evaluacion que se presenta a la consideracion no constituyen un
alegato a contra ni a favor de nadie. Es el resultado de un esfuerzo para la toma de decisiones
futuras, adquisicion de conocimientos y la constatacion si las inversiones estan justificadas.

Una sugerencia y rogatoria al mismo tiempo para los lectores es la de no valorarla a
priori 0 aisladamente, pues hay datos e informaciones aparentemente contradictorios. Pero de
cuya dialéctica surgen las ensefianzas que se desea aprender.-
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1.1. Antecedentes y objetivos de la evaluacién

El Proyecto Akarapu’a | ha sido propuesto por Cives Mundi y Alter Vida y ejecutado por
la ONG Alter Vida - entidad que tiene como ideario el “Eco desarrollo”, cuyo domicilio se halla
ubicado en Itapta 1.372 Primer Presidente y Rio Monday. Barrio Trinidad, Asuncién- Paraguay; -
en el distrito de de Paso Yovai, Departamento de Guaira, bajo la supervision de Cives Mundi y
la financiacion de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo- AECID.
Este distrito se halla distante de la capital del pais, Asuncion, unos 220 Km y de la ciudad de
Villarrica, Capital Departamental unos 38 Km. El Proyecto fue ejecutado desde el inicio del mes
de noviembre del 2007 hasta el inicio del mes de febrero del 2009.

Alter Vida posee una larga trayectoria en trabajos con caracteristicas de Eco Desarrollo,
con distintos enfoques, dirigido a segmentos o estratos sociales diversos, sin embargo el
Proyecto Akarapu'a es la primera en su género que ejecuta en este Departamento.-

El problema identificado en el Proyecto hace referencia principalmente sobre ‘“la
soberania alimentaria” en Comunidades Indigenas, en particular en la “Etnia Mbya Guarani”
asentada en aquel distrito y Organizaciones campesinas. Al mismo tiempo, se identifican dos
problemas conexos que son el “empoderamiento y la capacitacién para la participacion
democratica”.

La evaluacion del Proyecto se ha realizado a lo largo de su ejecuciéon abarcando
diferentes areas como la financiera, técnica y sociocultural, y ha contado con el
acompafiamiento e inspeccion por el Coordinador de Alter Vida y la Coordinadora de Cives
Mundi de Proyectos de América Latina con observaciones directas a nivel de campo y analisis
de los informes elaborados y remitidos.

También se ha identificado la remisién de informes documentales y fotograficos a la
Sede Central de Cives Mundi.

El Proyecto ha beneficiado claramente a dos sistemas culturales desde el punto de
vista antropoldgico, lo cual puede considerarse como una oportunidad y como una limitacién
en el logro de los objetivos y de los supuestos formulados en la concepcion inicial.-

La Cultura Mbya Guarani, cuyo itinerario civilizatorio corre por camino diferente a la de
los Campesinos,- Paraguayos, - que tiene un poco mas de quinientos afios de desarrollo, si
partimos de la Conquista y colonizacion de las tierras sudamericanas, incluyendo el Paraguay.
La cultura campesina contiene una cosmovisién occidentalizada, judeo — cristiana, liberal y
democratica, con fuertes matices locales por la influencia de la cultura guarani. Se puede notar
el influjo de la lengua, la etnobotanica, la medicina holistica, entre otras.

No queremos dejar de hacer notar un proceso historico, politico y social que el
Proyecto pretende desarrollar como una accién social, por lo que indicamos una definicién muy
simple: “El empoderamiento es un proceso que contribuye a que las personas y sus
organizaciones puedan ser, hacer y decidir por si mismas”".

O esta que tiene mayor connotacidn politica como:

' COSUDE, 2004
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“El empoderamiento es un proceso politico y material que aumenta el poder

del individuo y del grupo, su resistencia y su capacidad de actuar por si mismos’”.

Los resultados de la Evaluacién final del Proyecto no pueden ser aislados de los
hechos y factores contextuales. Desde el punto de vista instrumental, solo diremos que Ila
evaluaciéon consiste en un proceso de contrastacion del marco logico y los resultados
observados y constatados en el universo observacional. No podemos quedar ajenos sobre el
problema clave sobre la que fue construido las lineas de acciones del Proyecto Akarapua |, y
que necesitamos clarificarlas a los efectos de mejorar la lectura de los resultados constatados.

Entonces recordemos ;en qué consiste la soberania alimentaria? En su concepto
mas primigenio, expresada por “Via Campesina” (..) encontramos que:

“ ... es el DERECHO de los pueblos, de sus Paises o Uniones de Estados a definir su
politica agraria y alimentaria, sin dumping frente a paises terceros. El derecho de los
campesinos a producir alimentos y el derecho de los consumidores a poder decidir lo que
quieren consumir y, como y quien se lo produce” (..)

Si seguimos a “Eguren”3 podemos encontrar algunas contradicciones en cuanto al
alcance de la soberania alimentaria y la manera de como los paises los vienen implementando.
Veamos lo que dice:

“..... Seguridad alimentaria o soberania alimentaria. Ambos conceptos tienen en comun el
objetivo de lograr que toda la poblacién de un pais esté bien nutrida, para lo cual debe
poder acceder en todo momento a los alimentos necesarios™.

Por tanto, la soberania alimentaria se puede alcanzar de diferentes modos, una manera seria
por medio de la adquisicion de alimentos de otros paises y mediante la venta de sus propios
excedentes

Asi, el caso de Paraguay, podria ser vender energia eléctrica y para comprar
‘esparragos o calamares”.

Otra forma, seria que el pais defina su politica de soberania alimentaria sobre la base de
la produccién nacional, por medio del autoabastecimiento y autoconsumo, en el cual juega un
papel protagonico el sector rural en la produccion de alimentos.

Por extension, se incluye a las comunidades indigenas dentro de este criterio, que
ademas de ser recolectores son también cultivadores, es decir agricultores.

2 COSUDE, 2004
3F erguson, 1998

4 Ferguson, 1998
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Finalmente, mencionar que el fortalecimiento de las capacidades organizativas para la
participacion social, ha sido ampliamente considerado en la evaluacion que se desarrollan y
analizan a lo largo de este documento. Las etnias poseen su propio sistema  politico y
sociocultural, lo cual, sin duda se pretende preservar ante el modo y el modelo que los paises
democraticos tienen como su proceso de participacidn. Siguiendo el Plan del Proyecto se
puede expresar el Objetivo general en los siguientes términos:

“Contribuir al mejoramiento de la soberania alimentaria en las comunidades
indigenas y campesinas del municipio de Paso Yovai, Departamento del Guaira,
asegurando asi su soberania’ ( ..)

En base a este presupuesto que guia y orienta los demas componentes del Proyecto, se
ha definido concordantemente la Evaluacion Final del Proyecto un Objetivo general, de la que
a su vez se formularan los criterios e indicadores agrupados en 5 ejes que se describen a
continuacion:

“‘Obtener informaciones pertinentes para el analisis de los resultados obtenidos
por el Proyecto Akarapu’'a, sistematizarlas y valorarlas en el orden de los logros
obtenidos y su aplicacion practica en etapas posteriores u otros proyectos™(...)

En los objetivos especificos de la evaluacion final se realizd una relacion a aquellos
propositos que se observan de  manera factica, concreta, directamente y también
indirectamente por medio de instrumentos apropiados de evaluaciéon fundado en métodos
cuantitativos y cualitativos y que sirvan de soporte para la formulacion de indicadores de los
instrumentos de evaluacion.

El estudio de los propdsitos y metas establecidos en el Proyecto ha sido el transversal de
todo el proceso de evaluacion.

Los objetivos operativos son los siguientes:

1. Identificar organizaciones campesinas e indigenas reconocidas formalmente.
. ldentificar la aplicacién de mecanismos de gestion y participacion democratica
3. Observar parcelas productivas, plantaciones, y otras acciones realizadas para la
solucion de la soberania alimentaria.
4. ldentificar aumento e incorporacion de nuevos rubros de consumo.
5. ldentificar aplicaciones de insumos
6. Observar y analizar la produccion de proyectos elaborados por las organizaciones
campesinas e indigenas.
7. Verificar  la gestion de  los recursos financieros que se ajustan a las normas
establecidas.
8. Valorar los resultados obtenidos en la ejecucion de la primera fase.
. Sistematizar las informaciones para su aplicacion en nuevos proyectos.
10. Analizar el grado y nivel de involucramiento de mujeres y varones en el logro de los
objetivos definidos en el Proyecto.
11. Valorar la utilidad de las técnicas ensefiadas sobre los recursos ambientales.
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12. Analizar impacto del Proyecto en la cultura indigena y campesina

13. Identificar practicas de procesos democraticos y participativos

14. ldentificar proyectos elaborados por las comunidades

15. Identificar coordinacion interinstitucional de tareas promovidas por el Proyecto.

1.2. Metodologia de la Evaluacion y descripcion del trabajo ejecutado

Alter Vida, posee y destaca un conjunto de valores y paradigmas que hacen a su
vision como institucion, lo cual se traduce en técnicas, acciones y recomendaciones de como
ejecutar la gestion de la produccion: agricola, pecuaria y forestal. Por tanto, aunque toda
evaluacion se presume es neutra u objetiva, sin duda las conclusiones y las valoraciones
reflejaran aquellas ideas sostenidas por la Entidad ejecutora del Proyecto.

Podemos adelantar que la metodologia aplicada se cifie en su aspecto mas técnico en
el disefio, recoleccion de informaciones, analisis y valoraciones de las consecuencias técnica-
sociocultural y politica de la intervencién, a fin de generar informaciones pertinentes y un
conjunto de datos que permitan constatar los cambios esperados y planificados para la toma
de decisiones futuras.

Sostenemos que esta evaluacion no es un simple informe de un Proyecto de caracter
Técnico Social, aunque en parte puede tener elementos de una investigacidn evaluativa, por los
nuevos conocimientos que se han generado pero sin fundarse en una Hip6tesis general, sino
como consecuencia de la constatacion de nuevas situaciones, inferidas del comportamiento de
las comunidades evaluadas.

La evaluacion del Proyecto, metodoldgicamente es inferencial, pragmética, predictiva y
objetiva, con posibilidad de algunas generalizaciones.

La evaluacién del Proyecto Akarapu'a I, ha sido un proceso constructivo, producto de
las siguientes etapas de trabajo que se describen de manera sumaria:

a. Analisis y estudio de Proyecto Akarapu‘a |. La misma implica el conocimiento real
del contexto y de los actores a ser evaluados.

b. Analisis de los objetivos, las metas y actividades desarrolladas.

c. Formulacion de un Plan de evaluacion a nivel de campo. Evaluacion del formato post
en sus vertientes cualitativa y cuantitativa.

d. Elaboracién de un Plan de evaluacion y desarrollo de instrumentos de recoleccién de
datos que incluye su validacion por medio de la consulta de expertos en evaluacion
de Proyectos.

e. Instalacion de una oficina en el lugar del campamento y estudio de terreno a fin de
elaborar una hoja de ruta, y las posibilidades de que los actores seleccionados
puedan ser localizados.

f.  Trabajo de campo, recoleccién de informaciones

g. Andlisis de los documentos e instrumentos y procesamiento
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h. Elaboracion de borrador y retorno al sitio de evaluacion a fin de confirmar datos,
informaciones y documentos.

. Elaboracion del informe preliminar
j. Remision del Informe Preliminar.
1.3. Estructura de la informacion presentada

Los resultados de la Evaluacion que se presentan en este documento ofrecen un formato
simple, dado que la misma sera analizada por diferentes personas e instituciones y ante la
posibilidad del manejo de concepciones o criterios diferentes de cdmo presentar un informe
evaluativo:

La informacion se presenta en las 5 dimensiones definidas en el Proyecto: Pertinencia,
Eficiencia, Eficacia, Sostenibilidad e Impacto.

En cada una de estas dimensiones se han establecido indicadores lo cual se traducen
en preguntas de evaluacién dirigidas a los informantes.
Los resultados se consignan en cuadros y gréaficos estadisticos con valores porcentuales y
ciertos analisis y comentarios correspondientes, obtenidos de los grupos focalizados y de las
entrevistas que permiten mayor claridad y comprension.

1.4. Condiciones y limitantes del estudio realizado
Entre las limitaciones se puede sefialar las siguientes:

1.-Escasa adecuacion al modelo de evaluacion ex post, (evaluacion realizada inmediatamente
terminado un proyecto), por el tiempo transcurrido entre la finalizacién del Proyecto vy la
Evaluacién final.

Es maés, se encuentra en plena ejecucion una siguiente etapa por lo que es previsible que
algunos datos generados se encuentren contaminados por la imbricacién de la primera con la
siguiente etapa.

2.-Las condiciones y peculiaridades de las dos comunidades: indigenas y campesinas; grupos
culturales evaluados bajo un mismo supuesto tedrico y enfoque metodoldgico y bajo un mismo
objetivo general “la soberania alimentaria”.

3.-Las limitaciones culturales del grupo indigena en su mayoria sin capacidad para responder
por si misma las preguntas formuladas por escrito, hizo necesaria que los evaluadores
realicen la conversién de las preguntas a su lengua ( Mbya Guarani), y la transposicion de su
vision a la de la evaluacion.

4.-La presencia de otras instituciones como el Servicio de Extension Agricola que realiza
asistencia técnica con los productores agricolas, Técnicos de empresas privadas con intereses
sobre la produccion de yerba mate o promoviendo otros cultivos como el sésamo, algunos
acopiadores de algodon etc. en el ambiente productivo, o el Instituto Nacional de Indigenas
que trabajan en el asentamiento de las comunidades indigenas sin tierra, Congregaciones

9
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Religiosas entre otras que procuran la evangelizacion pero al mismo tiempo, ejecutan algunas
obras sociales bajo la denominacion de Pastoral Social, etc. tienen ciertas influencias sobre
los lideres principalmente en las comunidades indigenas.

5.-La dificultad para la localizacién de los elementos de las muestras seleccionadas,- (lideres,
caciques, cabeza de familias de las comunidades indigenas, lideres campesinos, etc.), para la
encuesta — entrevista, lo que hizo variar el numero de items respondidos y la cantidad de
elementos evaluados.

6.-La actitud de algunos encuestados respecto de ciertas preguntas que eludieron. Se ha

constatado muchas situaciones en la que los evaluados respondian por una idea personal que
tenia sobre la pregunta, pero que en la realidad la situacién es total o parcialmente diferente.

1.5. Presentacion del equipo de trabajo:

En la evaluacién han participado miembros del Equipo evaluador y otros integrantes de apoyo,
guia, 0 enlaces. Pasamos a detallar solo el primero:

Taciano Cardozo Mercado

Licenciado en Filosofia y Ciencias de la Educacién y Lic. en Antropologia Aplicada, posee
amplia experiencia en Educacion Indigena, Supervision de Proyectos Indigenas, con experiencia
en elaboracion y ejecucién de Proyectos de Desarrollo con Comunidades Indigenas, trabajos con
Organizaciones Campesinas y Educacion Agropecuaria en Comunidades indigenas, Jefe del
Equipo Consultor - Evaluador

Fulvio Manuel Guillén

Ingeniero Agronomo, Master en Educacion, Post graduado  en Evaluacion y Licenciado en
Pedagogia, con experiencia en trabajos con Comités de Campesinos, Educacion Agropecuaria,
Evaluacion Educacional y Seleccion De Personal de la Educacion y Docente Universitario en
Estadistica, Estadistica Aplicada a la Investigacion y Produccion Agricola.

Amado Alberto Britez Amarilla

Docente de Educacion Escolar Basica con Experiencia en Educacion Indigena, Secretario y
Miembro de Equipos de Evaluadores Sociales. Amplia experiencia en trabajos de produccion
frutihorticola.

10
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1.6. Descripcion de los trabajos ejecutados

El presente trabajo se ha organizado a partir de una lectura de los Términos de
Referencia del Proyecto y conversaciones con los Técnicos ejecutores de Alter Vida, elaborando
los Indicadores expresados en preguntas de Encuestas que posteriormente fueron aplicadas en
las sucesivas entrevistas en las Comunidades Campesinas e Indigenas.

Las informaciones suministradas por los encuestados fueron leidas y organizadas,
sometidas a analisis y procesamientos debidos. Asi mismo, todos los informes y documentos
relativos al Proyecto que gentilmente fueron proporcionados por los responsables del mismo.

Los resultados fueron expresados aclarando los objetivos de la evaluacion, la
metodologia aplicada, la estructura presentada, asi como las condiciones y limitantes del estudio
realizado. Igualmente se aclard la concepcion inicial del Proyecto y su evolucion, tanto en los
estratos de las Organizaciones Campesinas y Comunidades Indigenas identificadas y evaluadas,
como también las instituciones/organizaciones y personas entrevistadas, tipificando luego las
informaciones.

Concluidos los analisis y comentarios en los estratos de las Comunidades Campesinas
e Indigenas sobre las encuestas y sus resultados se obtuvieron las conclusiones y ensefianzas
que podran servir de aprendizajes tanto positivos como las debilidades que sugirieron algunas
recomendaciones para el seguimiento o futuros Proyectos.

En los anexos se expresaron las preguntas de encuestas y las evidencias con
imagenes fotogréficas.

1. El Proyecto
2.1 Concepcion Inicial

El proyecto ha sido concebido mediante las observaciones realizadas sobre el modus vivendi de
las comunidades indigenas y campesinas por el Coordinador de Alter Vida en el distrito de Paso
Yovai.

Estas son: Situacién de los indigenas de la Etnia Mbya Guarani que realizan labores para
terceras personas, agricultores principalmente, en tareas propias de esa actividad, con escasa
calificacion y eficienciay bajo salario, que no alcanza para satisfacer las necesidades basicas
de sus familias.

El abandono de sus chacras y la escasa produccion de alimentos de autoconsumo, comporta
que en ciertas temporadas del afio tengan déficits importante de alimentos, llevandolos a
consumir inclusive, aquellos granos que serian destinados al cultivo. Esta situacion traducida al
lenguaje técnico se refiere a una inseguridad alimentaria y en consecuencia, ausencia de
‘soberania”.

En algunos casos, desesperados los indigenas recurren al Instituto Nacional de Indigena (INDI)
institucion encargada de proteger los derechos de los pueblos originarios y ampararlos.

La presencia y acciones pastorales realizada por la Congregacion Religiosa” Carmelitas
Descalzas”, que suministra ropas, medicamentos y comida. Acciones muy valoradas, sin
embargo no logran la solucién del problema de fondo y aumenta la dependencia de las
comunidades de este tipo de ayuda.

11
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Un paso importante para superar la inseguridad alimentaria, era el retorno de los jefes de
familias a sus tierras comunitarias, el cultivo y produccién para satisfacer sus propias
necesidades cotidianas. Conservar y almacenar las semillas 0 granos necesarios para la
siembra, y compartir o vender el excedente. Esto era imposible por lo sefialado anteriormente,
que la venta de sus servicios a terceros era la fuente de recursos para la adquisicion de
alimentos; necesitaban el apoyo vy asistencia durante el tiempo requerido entre la produccion
de alimentos, mejorar sus técnicas de produccion y mejorar sus organizaciones.

Por otra parte, los indigenas tratan de conservar su cultura ancestral, sus valores, formay
modo de elegir a sus lideres politicos, su alimentacion, forma de crianza, religion, artesania'y
lengua; sin embargo, el proceso de aculturacion es fuerte y silencioso.

La situacién de los campesinos propietarios privados de parcelas de entre 5 y 20 has. es algo
diferente de forma, pero de fondo son coincidentes. Se puede indicar, que la perdida de Ila
fertilidad de los suelos por el constante uso, la degradacidn por el tipo de practicas productiva
que no protege ni repone los nutrientes exportados, la resistencia de las plagas vy
enfermedades por el uso continuado de agrotdxicos y la carencia de una asistencia técnica
calificada que promueva el uso de insumos apropiados fueron sus realidades.

Ademas, se puede notar en el contexto un avance sistematico de la deforestacion de
importantes areas y la casi ausencia de reposicion de arboles, fuente primaria de energia.

Los campesinos aunque con conciencia  sobre la necesidad de organizarse, e incorporar
formas democraticas, en la practica son escasos. No se puede afirmar con certeza si  esta
situacion responde a un modo individualista colonial fijado en la mente y en la practica a lo
largo de la historia, de las politicas de los gobiernos o, por la escasa educacion y falta de
practica.

2.2 Descripcion de la Evolucion del Proyecto

Los esfuerzos de la evaluacién se han concentrado en direccién de la evaluacion del
“‘Producto” del Proyecto: metas, objetivos logrados. Del analisis de algunos documentos
concluimos etapas de la evolucion del Proyecto que se enumeran a continuacidén sin
comentarios por existir suficiente documento sobre el mismo:

1.-Observacion situacional y contextual del problema de la soberania alimentaria en
comunidades indigenas y campesinas.

2.-La debilidad de empoderamiento, liderazgo y organizacion

3.-Analisis contextual de la situacion

4 -Elaboracién de Proyecto exploratorio, consultas y adopcion de propuestas.
5.-Propuesta del Proyecto a Cives Mundi y a otras entidades de financiacion.
6.-Analisis y evaluacion de la factibilidad técnica y econdmica del Proyecto.

7.-Aceptacion del Proyecto
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8.-Ejecucion del Proyecto, monitoreo y evaluacion de proceso. Ajustes en el cronograma.
10.-Finalizacién del Proyecto
11.-Evaluacion Final
12.-Conclusiones
lll. INFORME DE EVALUACION DEL PROYECTO AKARAPU'A |
3.1 Estratos
a. Comités y Organizaciones Campesinas
b. Comunidades indigenas Mbya Guarani
3.2 Organizaciones Campesinas identificadas

a. Y hovy

b .Alborada

c. Ciervo kua

d. Kuruzu'i

e. Nueva Alborada

3.3 Comunidades Indigenas identificadas y evaluadas

a. Santa Teresita
b. Vega Kue

c. Naranijito

d. Isla Hu

e. Hovenia

f. Peru’i Kue

g. Arroyo Hu

3.4 Instituciones/organizaciones y personas que han respondido preguntas de
evaluacion.

Celine Clavel, Coordinadora de Proyectos de América Latina.
Referente de Cives Mundi

Edgar Duarte, Coordinador del Proyecto
Ramon Barboza, Coordinador de Campo especialista en indigenismo
Referentes de Alter Vida - Paraguay

David, lllera, Responsable de Proyectos
Referente de AECID - Paraguay

Susana Arana, Técnica de Campo
Referente del MAG — Ministerio de Agr. y Ganaderia

Presidentes de Comités de Productores campesinos.

13



Evaluacion Proyecto Akarapu'a | - Paso Yovai

Productores campesinos
Lideres y Lideresas politicos y religiosos de las comunidades indigenas
Miembros y dirigentes de Comunidades campesinas

3.5 Tipos de informaciones relevadas y analizadas por los evaluadores:
a. Informes escritos de Alter Vida
b. Informe escrito de AECID a entrevistas semi estructuradas

c. Informe Documental, sobre gestiones ante autoridades Distritales, Departamentales
y Nacionales.

d. Copias de Periddicos Nacionales

e. Copias de Proyectos

f.  Copias de reuniones de Planificacion

g. Informe escrito de entrevista a Miembros de Comunidades Campesinas
h. Informe escrito de entrevista a Miembros de Comunidades Indigenas

i. Informe fotogréfico

IV. CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacién ha seguido los criterios establecidos en el Proyecto respetando su
concepcion y facilitando la lectura e interpretacion de los resultados. Los criterios de pertinencia,
eficiencia, eficacia, sostenibilidad e impacto han sido evaluados, analizados y valorados en
sus dimensiones sociocultural — politica y técnica

Carretera Conceptual del proceso de Evaluacién final

OBJETIVOS DEL |

|
PROYECTO - POBLACION -/( ESTRATOS
T ZRITERIOS EVALUACION l
FINAL \
ll 1 DIMENSIONES
\ A\
MARCO LOGICO U‘\
_l M\\//
NS |
ACCIONES PRODUCTOS
f_/'
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La referencia principal de la Evaluacion final ha sido el Objetivo clave del Proyecto, esto
es “la soberania alimentaria y la participacion en las organizaciones para el logro del
empoderamiento”, a la que se siguen detalles de objetivos especificos.

La Evaluacién siguiendo estos datos defini6 un conjunto de objetivos de trabajo, y luego
indicadores a ser observados, agrupados segun los criterios sefialados en el parrafo anterior.

La presentacion en los instrumentos de evaluacion fue aleatoria, a los efectos de no crear una
linea logica de respuestas en los evaluados, sin embargo, en la organizacion de los resultados
se las volvié a agrupar.

La técnica de los grupos focales se ha aplicado a fin de constatar algunas respuestas que
puedan resultar ideales para los informantes, quienes no informan de la realidad factica, pero
que en situaciéon de grupos de personas que dialogan y analizan una situacion sostiene una
posicion distinta. De esta manera podemos encontrar algunas informaciones que pueden resultar
contradictorias.

También se logro6 en los grupos focales obtener informaciones que las encuestas no lograron por
su estructuracion cerrada

El analisis documental se realizd para lograr un alto nivel de constatacion de las informaciones
y un cruzamiento de datos para la extraccion de conclusiones.

4.1 ESTRATO COMUNIDADES CAMPESINAS

41.1 Informe evaluativo sobre encuesta/entrevistas realizadas a las organizaciones
campesinas

1.-Percepcion sobre la Satisfaccion que ha generado el Proyecto

.. Concepto Porcentaje
Percepcidnde la
tisf .. Totalmente 86
satistaccion satisfecho
generada por el Mayormente 14
proyecto satisfecho
14% 0% | Tot.almente Mitad satisfecho 00
satisfecho
H Mayorment ES(?asa y 00
e satisfecho satisfaccién
86% Mitad Insatisfaccion 00
satisfecho

Eficiencia
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2.-Acuerdo con las metas y objetivos del Proyecto en general, logrados con los comités
y organizaciones campesinas.

Acuerdo con las metas y
objetivos del Proyecto

0%
143% [:O%

RB6%

M Mavyoriz de
acuerdo

m Mediano
acuerdo

Escaso
acuerdo

= MNo hay
acuerdo

Escala Porcentaje
Totalmente de acuerdo 86
Mayoria de acuerdo 14
Mediano acuerdo 0

Escaso acuerdo

No hay acuerdo

ANALISIS Y COMENTARIOS

Las organizaciones campesinas mayoritariamente lograron satisfaccion ante los resultados
obtenidos por el Proyecto. Los objetivos de “lograr una seguridad alimentaria” han notado que
podran alcanzarlos, ya que en el periodo de ejecucion del Proyecto avanzaron suficientemente.

3.-Tipos de las actividades en que los comités de agricultores campesinos participaron
activamente durante el proyecto

Pertinencia

13%

13%

2%

11% 0%

13%

W Formacion de
comites

M Reconacimient
o de comités

W Planificaciones
conjuntas

MW Charlas técnicas
de produccion

W Parcelas
demostrativas

W Como utilizar
insumos
productivos
Asesoria para la
venta de
producto
Consejo para la
preservacion

del medio
Técnicas de

conservacion de
los productos

Actividades Porcentaje
Formacién de 100
comités
Reconocimiento  de 70
comités
Planificaciones 100
conjuntas
Charlas técnicas de 100
produccion
Parcelas 100
demostrativas
Como utilizar 10
insumos productivos
Asesoria para la 100
venta de producto
Consejo para la 100
preservacion del
medio
Técnicas de 80
conservacion de
los productos
Otros 00
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ANALISIS Y COMENTARIOS

Los resultados demuestran un alto grado de coincidencias en las respuestas lo cual refleja una
gran consistencia de los resultados obtenidos y una alta confiabilidad.

Las actividades técnicas desarrolladas por los Técnicos de Alter Vida fueron altamente
aceptadas ya que constituyeron respuestas para que las gentes puedan superar situaciones con
las que afios tras afio se encontraron

Pertinencia

4.-Aporte del Proyecto en términos de lineas de acciones/insumos para aumentar la
produccion de alimentos

Semillas y otros insumos 80
Herramientas, arados, pulverizadores, etc. 70
Silos, galpones, pistas 00
Computadores, camaras, otros 00
Capacitaciones para producir nuevos rubros 70
Capacitaciones para planificar la produccion 80
Asesoria a los comités para mejorar sus organizaciones 70
Asistencia técnica para la conservacion de la produccion 80
ANALISIS Y COMENTARIOS

Los resultados poseen una alta consistencia interna. Algunos reactivos de esta pregunta son
distractores, que han sido puestos con la finalidad de detectar el nivel de conocimiento sobre las
actividades e insumos, cuyos resultados fueron absolutos, es decir cero.

Eficiencia

5.-Capacidades logradas en actividades desarrolladas por el Proyecto

Ser miembro de un comité
Organizar un comité
Realizar tramites administrativos

Planificar su produccién
Conservary vender su produccion

Utilizar insumos productivos
Aplicar las recomendaciones de A.V.
Producir rubros de autoconsumo suficiente

Conservar su medio
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6.-Conocimientos de las metas y objetivos del Proyecto

14% 0%

H Alto nivel
de
conocimien
to

86%

B Conocimien

L. to parcial
Concocimientos

de los Objetivos

Valoracion Porcentaje
Alto nivel de 86
conocimiento

Conocimiento parcial 14
Desconocimiento 00

Pertinencia

7.-Valoracion de

mejoramiento de la produccion en cantidad y calidad

Aplicacion de Técnicas

14% 0%
B Alto
; B Mayoria
- 57% m Minoria
H Nada
ANALISIS Y COMENTARIOS

las técnicas propuestas y/o recomendadas por el Proyecto para el

Aplicacion de Tecnologias Porcentaje
Alto nivel de aprendizaje vy 57
aplicacion técnicas

Mayoritariamente aplicables 29
Minoritariamente aplicables 14
Ninguna ha sido posible aplicarlos 00

Las técnicas propuestas son consideradas por los grupos campesinos muy factibles de aplicar
en sus chacras, lo hicieron y valoraron por constituir aportes proporcionados para mejorar la

produccion.

Eficacia

8.-Adecuacion de las tecnologias y de las técnicas transferidas para la produccion

Adecuacion de tecnologias

B Totalmente
adecuadas

0%
14% ; B Mayoria
adecuada
Mitad
B Baja
57% adecuacién
B Nula

Concepto Porcentaje
Totalmente adecuadas 29
Mayoria adecuada 57
Mitad 14

Baja adecuacién

Nula

18




Evaluacion Proyecto Akarapu'a | - Paso Yovai

9.-Opinion de los campesinos sobre la cantidad y formas de organizaciones
conformadas con apoyo del proyecto

Concepto: responden a las Porcentaje

Conformidad sobre las necesidades y expectativas

organizaciones promovidas

14% 0% Totalmente 57

Mayoritariamente 29
57% Escasamente 14
29%
No responde a nuestras 00
expectativas

ANALISIS Y COMENTARIOS

Las respuestas totalmente y mayoritariamente pueden ser consideradas con el mismo peso o
valor, dado que muchas personas encuestadas a pesar de las orientaciones que reciben de
como deben responder insisten en calificarlas de mayoritaria.-

Pertinencia y eficacia

10.-Grado de aplicacion de técnicas para la conservacion del recurso ambiental

Concepto Porcentaje
15% Totalmente 83
0% 360 |Otalemente Mayoritariamente 17
mM i .
\ averta En parte, mitad 0
Escasa,e,mte E 0
= Nada scaso, poco
No, nunca 0
49%

Aplicacion de técnicasen la
conservacion de recursos
ambientales
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ANALISIS Y COMENTARIOS

La aplicacion de técnicas para la conservacion del recurso ambiental que proponen los
personales de Alter Vida responde a las prioridades del tema de conservacién ambiental de la
zona. Muchos campesinos ya no queman los yuyos cortados de sus capueras o tratan de cuidar
los arbolitos forestales que germinan y crecen en sus parcelas.

Pertinencia y sostenibilidad

11.-Los rubros recomendados y producidos solucionan el problema alimentario de las
familias campesinas.

Concepto Porcentaje

La% 0% Totalmente 43

43% Mayoritariamente 43

Escasamente, es necesario continuar 14

No hay diferencia entre su situacién 00

Solucién del Problema anterior y posterior al proyecto
alimentario
con nuevos rubros
ANALISIS Y COMENTARIOS

Los objetivos del Proyecto se han adecuado al contexto considerando que los grupos
campesinos produjeron rubros agricolas como la mandioca y el maiz para tender a la solucién
del problema alimentario.

Asi mismo, cabe sefialar que la politica del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (M.A.G.)
también tiende a este objetivo y ademas propone la comercializacion del excedente.

El Proyecto constituy6 una prioridad para el grupo campesino porque logro llegar a sus hogares
y chacras poniéndose en contacto con la realidad cotidiana de las familias.

Las tecnologias transferidas pudieron asumir las gentes sin complicaciones.
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Pertinencia

12.-Grado de acuerdo sobre la participacion de las mujeres en las organizaciones y
comités

Mayo Participacionde las .
ritari ) Concepto Porcentaje
amen mujeres
te; 0; Totalmente 100
0%
Nada; O; Mayoritariamente 0
0%
Poco; 0; Poco 0
0%
Nada 0

ANALISIS Y COMENTARIOS

La participacion de las mujeres en los grupos de comités cuenta con el total apoyo de los
beneficiarios. Los trabajos se realizaron de modo integrado tantos hombres que mujeres. No
hemos constatado producciones especificamente de mujeres. Mas bien, en todos los trabajos
productivos participaron en forma conjunta.

Sostenibilidad

13.-Duracion del Proyecto

Duracion del Proyecto concepto Porcentaje

O%%

m Muy Corto

- Conto Muy corto, 00

Medio Corto 100

e Medio 00

Largo 00

ANALISIS Y COMENTARIOS

Los resultados obtenidos han generado interés en los productores. Mucho recuperaron su
autoestima y ganas de trabajar. Consideraron que es corto el tiempo transcurrido y desearon
seguir con el Proyecto. Reconocieron que tendrédn que autogestionar sus necesidades para
producir mas y mejor.
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Eficacia

14.-Adecuacion de los insumos utilizados y aplicados en la producciéon de alimentos

Adecuacion e losinsumos | Concepto [  Porcentasje |
Totalmente 83
B Totalmente
Mayoritariamente 17
0% .
17% B Mayoritaria -
mente En parte, mitad 0
Poco
Muy poco 0
83%  m Nada yp
No, nada 0

Sostenibilidad

15.-Conservacion de los recursos ambientales con experiencias compartidas con los
Técnicos del Proyecto

. Concepto Porcentaje
Conservaciéonde recursos
ambientales Totalmente 100
¥ Totalmente Mayoritariamente 0
0% B Mayoritaria .
mente Mltad 0
Mitad
Poco 0
¥ pPoco
100% Nada 0
™ Nada

Pertinencia

16.-Participacion de las mujeres en los comités o en las organizaciones para el logro de
los objetivos del proyecto.

Concepto Porcentaje
Participaciéon de las mujeres
en comités
¥ Totalmente Totalmente 83
= Mayoritaria Mayoritariamente 17
mente En parte, mitad 0
En parte
Escaso, poco 0
839 ™ Escaso No, nunca 0

¥ No, nunca
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Sostenibilidad

17.-Asuncion de responsabilidades

grupos de trabajos, favoreciendo una creciente autonomia.

Asunciéonde
responsabilidades enlas
organizaciones

M Alta a

o,
0% muy alta

43%.

® Mediaa
57% alta

Media

Sostenibilidad

en las organizaciones, en los comités o en los

Alta a muy alta 57
Media a alta 43
Media 0
Baja a muy baja 0

18.-Participacion de familias y productores, en el Proyecto

Participacionde
familiasy

productores

29% 0% B MuyAlta
(]

B Alta

Media
71%

B Baja

Sostenibilidad /Viabilidad

Concepto Porcentaje
Muy Alta "
Alta 29
Media 0
Baja 0

19.-Actividades realizadas para el involucramiento de los lideres y de campesinos en la

conformacion de sus comités

Actividades de lideresy campesinos

14% 0%

N

M Reuniones
organizativas

43% M Charlasy
asesoria para
laproduccion

23% Planificaciones
(J

Actividad Porcentaje
Reuniones organizativas 43
Charlas y asesoria para 43

la produccion

Planificaciones 14
Ejecucion de tareas 0
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ANALISIS Y COMENTARIOS

La continuacion del Proyecto es viable a través de reuniones organizativas para el desarrollo de
trabajos productivos. Asi mismo, mediante charlas técnicas y asesorias técnicas que se podran

facilitar a los grupos organizados o comités.

Pertinencia

20.-Conformidad con las actividades realizadas para conformar comités y grupos de
trabajos para el logro de la soberania alimentaria

14% 0% adecuado

mente
En parte,

mitad
B Muy poco

¥ No, nada

M Totalmente

B Mayoritaria

Sostenibilidad

21.- Se logra superar el problema de la produccion de alimentos

Se superan el problemade la
producciéon

14% 0% 14%

72%

H Totalmente

0% B Mayoritaria
mente
Mitad

M Casi Nada

Sostenibilidad

22.-Continuidad de los propésitos del Proyecto a mediano y largo plazo

Ventas

0% 14%

mente

86% mitad

B Totalmente

B Mayoritaria

En parte,

B Muy poco

Concepto Porcentaje
Totalmente adecuado 86
Mayoritariamente 14
En parte, mitad 00
Muy poco 00
No, nada 00

Concepto Porcentaje
Totalmente 14
Mayoritariamente 72
Mitad 0
Casi Nada 14
Nada 0

Totalmente 14
Mayoritariamente 86
En parte, mitad 0
Muy poco 0
No, nada 0
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ANALISIS Y COMENTARIOS

Los beneficiarios sienten que existe apoyo politico para desarrollar los propésitos del Proyecto.
Sin embargo, reconocen que no existe suficiente recursos que las autoridades hubieran
facilitados para afirmar su apoyo.

No obstante, existe un proceso de fortalecimiento de la cultura campesina, se reafirman sus
cosmovisiones y su sistema de valores. Se da un trato preferencial y alto valor a sus tierras, sus
recursos naturales y sus rubros productivos con los que se sienten identificados. Por tanto, la
sostenibilidad va de media a alta.

Pertinencia y Sostenibilidad

23.-Respeto a la cultura campesina por parte del Proyecto

Concepto Porcentaje
Respecto a la cultura local
M Total Totalmente 100
mente
0%
B Mayo Mayoritariamente 0
ritaria
mente En parte, mitad 0
M En
parte,
mitad Muy poco 0
100% ¥ Muy
poco No, nada 0

ANALISIS Y COMENTARIOS

Los comités de productores unidos a través de los productos que comparten se encuentran con
fuerte sentido de pertenencia al colectivo llamado “Productor Campesino”. De ahi que nos
hablaron de “nosotros” los campesinos, diferenciandose de los “otros”. Sus interacciones
generan constantemente identificaciones por pertenencia a sus grupos organizados en Comités.
El sentido de pertenencia creemos muy importante porque apoya la cohesién grupal y la
sostenibilidad. Ademas, estamos convencidos que reivindican el derecho a recuperar la identidad
historica y cultural campesina.

Sostenibilidad

24.-Percepcion sobre la capacidad de las Asociaciones para incidir ante las autoridades

[ Concepto [ Porcontaje
Totalmente 14
14% Mayoritariamente 57
En parte, mitad 14
Muy poco 15
No, nada 0
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Sostenibilidad

25.-Percepcion sobre grado de aprendizaje de practicas democraticas en la conformacion
de las autoridades, en la toma de decisiones, y en la ejecucion de trabajos

Concepto Porcentaje
Practicas democraticas
Totalmente 29
B Totalmente
14% Mayoritariamente 14
299 B Mayoritariam

ente En parte, mitad 14

En parte,
mitad Muy poco 29

9 14%

23% ° B Muy poco

14% No, nada 14

Sostenibilidad

26.-Percepcion sobre factores internos o externos que pueden entorpecer o afectar la
autonomia de las organizaciones

Concepto Porcentaje
Autonomiade los comités
0% L0 = Alts Alta percepcién 0
percepcion Mayoritariamente 0
B Mayoritaria
WL En parte, mitad 0
En parte,
mitad Muy poco 14
B Muy poco
86% No, nada 86

Sostenibilidad

27.-Fuentes de recursos para adquirir semillas de calidad, y otros insumos para
alimentar animales, sanitacion, etc.

26



Evaluacion Proyecto Akarapu'a | - Paso Yovai

CAH (Crédito Agricola de Habilitacion) 15
Cooperativas 0
Ventas de la produccion agricola 39
Venta de animales 38
De servicios a terceros 8
De donaciones 0
No poseen ninguna fuente para financiar 0

Fuente de financiacion de la produccion

= CAH

8% 0%

15% M Cooperativas

m Ventas de la produccion
agricola

H Venta de animales
38%

M De servicios a terceros

m De donaciones

= No poseen ninguna fuente
para financiar

Sostenibilidad

28.- Autonomia alimentaria

B e _
M Totalmente

0% 149 Totalmente 14
W Mayoritaria Mayoritariamente 57
mente
I En parte, En parte, mitad 29
mitad
Muy poco 0
B Muy poco
No, nada 0
7% M No, nada

Sostenibilidad
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29.-Capacidad para innovar en sus chacras con las técnicas aprendidas del proyecto

Concepto Porcentaje
14% 0% B Totalm
Totalmente 72
14% ente

= Mayori Mayoritariamente 14
72%  tariame En parte, mitad 14

nte

5 En
Innovacién con nuevas parte, Muy poco 00
técnicas mitad No, nada 0

Sostenibilidad

30.- Capacidad e iniciativa para desarrollar nuevos rubros

0% " Totalme Totalmente 57
nte
B Mayorita Mayoritariamente 43
riamente -
¥ En parte, En parte, mitad 0
57% mitad
B Muy Muy poco 0
poco
B No, nada No, nada 0

Sostenibilidad

31.-Conocimientos aprendidos del Proyecto sobre técnicas para un uso racional de
recursos ambientales

conservacién del medio Bastante 57
natural

0% Mucho 43

B Bastante

™ Mucho Poco 0
57% m poco

43%

Nada 0
B Nada

Eficacia

32.-Técnicas aprendidas para la produccion
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Técnicas aprendidas para la
produccion

B Mucho
14% 0%

M Bastante
Medio

86%

M Escaso, casi
nada

IMPACTO

Concepto Porcentaje
Mucho 0
Bastante 86
Medio 14
Escaso, casi nada 0
Nada 0

33.-Cambios percibidos por las comunidades campesinas en la capacidad de produccion
para su seguridad alimentaria, la participacion democraticay de organizacion

Actividades/Impacto

Baja

Organizacion de comités

Administracién de comités

Respuestas de la autoridades a peticiones

Conciencia de los Campesinos para organizarse

Produccion de rubros autoconsumo

Media Alta

Produccion de rubros de renta

Planificacion de la produccién

Aplicacién de nuevas tecnologias

Conservacion del recurso ambiental

Participacion de las mujeres en la produccién

Participacion de las mujeres en las organizaciones

ANALISIS Y COMENTARIOS

La organizacion de comités, su administracion y la conciencia para mejorar dicha organizacion y
la participacion de las mujeres en las mismas es todavia de efectos medios. No se puede decir
que el Proyecto obtuvo un efecto alto ni bajo. Se considera que esto ha sido un logro ya positivo

en el poco tiempo transcurrido.

4.2 ESTRATO: COMUNIDADES INDIGENAS

4.2.1 Informe evaluativo sobre encuestas

1. Grado de satisfaccion por el Proyecto:
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Satisfaccion por el Concepto Porcentaje
Proyecto Totalmente Satisfecho 40
M Totalmente . :
. ament Mayoritariamente 33
7% " 7° o
13% .40% | ‘I;/Inal\e/:orltarlam Mltad 13
Mitad Minoria 7
33%
B Minoria
Insatisfactorio 7
ANALISIS Y COMENTARIOS

Las comunidades que recibieron mayor apoyo en recursos Yy capacitaciones expresaron
claramente su satisfaccion. Ellos son Arroyo Hu y Naranjito. Ademas, cuentan con liderazgo
estable, lo que facilita el desarrollo del Proyecto pudiendo notarse resultados satisfactorios.

2. Acuerdo con los resultados obtenidos por el Proyecto

Concepto Porcentaje
Acuerdo por los resultados
Proyecto Totalmente de acuerdo 22
B Totalmente .
097 % 52% de acuerdo Mayoritariamente 50
21% | Mayoritaria M|tad 21
mente
Mitad Escaso acuerdo 0
50%
® Escaso Ningun acuerdo 7
acuerdo
ANALISIS Y COMENTARIOS

Los resultados indican un alto nivel de acuerdo con los resultados, sin embargo un porcentaje
aunque sea pequefio han respondido su desacuerdo. En el andlisis de las respuestas en los
grupos focalizados se ha detectado que ciertas familias no han sido atendidas en sus
expectativas directamente, de esto se deduce que el desacuerdo no es respecto a los objetivos
del proyecto sino una manera de expresar su desacuerdo por no haber participado directamente
de las actividades del Proyecto

3. Valoracion de las actividades desarrolladas por la comunidad con el Proyecto
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Actividad

Cantidad

Mucho

Medio

Poco

Formacion de Equipos de Trabajo

Asesoramiento para tramites Adm.

Planificacion

Charlas técnicas

Conservacion de productos

Parcelas demostrativas

Uso de insumos

Conservacion del recurso ambiental

Produccion de rubros

Gestiones ante las autoridades

Produccion de nuevos rubros

ANALISIS Y COMENTARIOS

Ciertas actividades como: Formaciéon de Equipos de trabajo, Planificacién, Conservaciéon de
recursos ambientales y Gestiones ante las autoridades fueron apreciadas. No tanto asi las

actividades respecto a la Conservacion de productos y Uso de insumos.

4. Nivel de competencia y autonomia para ejecutar tareas sin apoyo del Proyecto

Actividad

Nivel de Capacidad lograda

Dirigir a un equipo o0 grupo

Realizar tramites por si mismo/ para

reconocimiento de sus autoridades

Planificar su  produccion  segun
necesidades

SuUs

Formulas sus propios proyectos

Conservar y vender sus produccion

Conservar su medio natural

Protegerse cuando utiliza agrotdxico

Baj

Aplicar técnicas aprendidas del Proyecto

ANALISIS Y COMENTARIOS

La actividad realizada referente a Conservacion del medio natural fue altamente apreciada y

comprendida por los indigenas.
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5. Aportes del Proyecto a la comunidad

APORTES Si No

Semillas

Mata yuyos

Arado, pulverizadoras

Herramientas

Silos, galpones

Plantitas

Charlas técnicas

Reuniones/Marchas

Asistencia para la produccion de plantas

Otros tipos de asistencia

ANALISIS Y COMENTARIOS

Los aportes mas reconocidos fueron los consistentes en semillas, herramientas y plantines. Asi
mismo, las capacitaciones técnicas, reuniones y marchas indigenas.

Pertinencia

6.-Conocimientos de los objetivos y metas del Proyecto.

Conocimientode los Concepto Porcentaje
objetivos
11% 0% Mucho 45
\ 45% ™ Mucho En parte 44
M En parte
Poco Poco 11
ANALISIS Y COMENTARIOS

Entre quienes conocen mucho o en parte los objetivos y metas del Proyecto estuvieron en
porcentaje casi iguales. Consideramos que todavia se debe trabajar mucho la comprensién de
los objetivos, sus alcances y limitaciones.

7.-Adecuacion de las técnicas productivas aprendidas para aumentar la produccion
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Tecnicas Productivas
aprendidas Concepto Porcentaje
H Muy
o adecuadas
1os 2% Muy adecuadas 30
» = Mayoritaria Mayoritariamente 60
23% 59% mente
adecuadas adecuadaS
Mitad Mitad 10
Poco adecuadas 0
ANALISIS Y COMENTARIOS

La existencia de otras instituciones confunde a algunos indigenas y no avizoran que pueden ser
complementos ante la dificultad de producir suficientemente.

8.-Adecuacion a la cultura indigena la forma de transferir tecnologias

B Concepto Porcentaje
Adecuacion delas
tecnologias
Totalmente 22
¥ Totalmente adecuadas
Adecuada
1% 0% Mayoria adecuadas 67
B Mayoritaria
t
e das Escasamente 11
67% Escasament adecuadas
e
adecuadas Inadecuadas 0
ANALISIS Y COMENTARIOS

Los objetivos del Proyecto estuvieron bien adecuados a las prioridades del grupo indigena del
distrito. Para que totalmente puedan ser adecuadas habria que descubrir mas la cultura étnica:
tanto su sistema de manifestaciones referente a su propia agricultura, como también su sistema
de representaciones — referente a su mentalidad, cosmovisiones, valores y creencias respecto a
la produccién u obtencion de alimentos.

9.- Los equipos de trabajo responden a las necesidades y expectativas de la comunidad

. . Concepto Porcentaje
Pertinencia de los Equipos
de trabajo Totalmente 9
B Totalmente
0% 9% Mayoritariamente 55

36% B Mayoritaria
° % mente Escasamente 36
S50 Escasamente Nada 00

B Nada
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ANALISIS Y COMENTARIOS

Mayoritariamente estan de acuerdo respecto a las capacidades técnicas del Equipo de trabajo
del Proyecto. Pero el factor tiempo utilizado falté considerar mas para lograr total pertinencia.

10. Las técnicas enseiiadas permite conservar el recurso ambiental

La tecnicas ensefiadas para
¥ Totalmente Totalmente 60
. 0% o —
20% B Mayoritaria Mayoritariamente 20
- mente
20%.-’ 60% M Escasamente Escasamente 20
No son aplicables 00
H No son
aplicables
ANALISIS Y COMENTARIOS

La conservacién de recursos ambientales correspondié a un interés indigena ya que es un
problema cuyo efecto a ellos les preocupan. Un alto porcentaje perciben que las técnicas son
validas para los objetivos conservacionistas, sin embargo un grupo han manifestado una baja
satisfaccion respecto de las técnicas. Al analizar las demas fuentes de informacién se ha
constatado que algunas familias ya vienen desarrollando algunas técnicas propias
conservacionistas, y dentro de sus esquemas de aprendizaje les resulta dificil la asimilacion de
nuevas técnicas. Valoran las propuestas pero no estan dispuestos a cambiar sus practicas
tradicionales.

11.- Conformidad con los rubros agricolas, frutas y verduras para la solucién del
problema alimentario.

. Concepto Porcentaje
Conformidad conlos
rubros agricolas
Totalmente 11
B Totalmente
o, 0 0
0% 11% Mayoritariamente 56
33% - '
‘ B Mayoritaria Escasamente 33
56% mente
No era lo que|00
esperabamos
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ANALISIS Y COMENTARIOS

Mayoritariamente estan de acuerdo con los rubros agricolas, frutas y verduras que les ayudan a
solucionar el problema principal que es la necesidad de alimentos. No obstante, para alcanzar
una conformidad total es necesario tener en cuenta los rubros comestibles étnicos que poseen.

12.- Grado de participacion de las mujeres en las organizaciones

Concepto Porcentaje
Grado de participacion
de las mujeres Alta a muy alta 8
N Alta a muy
Al Media a alt 77
8% 0% 9% = Medias edia a alta
Alta
_ Bajo 15
Bajo
83%
B Nulo Nulo 00
ANALISIS Y COMENTARIOS

La participacion de las mujeres indigenas en actividades de produccion es altamente apreciada.

13- Duracion del Proyecto

Duracion del Proyecto
B Muy Corto
0%

3% Muy corto 0

B corto
Corto 62

15% 62%
Largo Largo 15
Muy lar 2

B Muy Largo uy fargo 3

ANALISIS Y COMENTARIOS

La mayoria de los indigenas entrevistados consideraron corto el tiempo de ejecucién del
Proyecto para resolver el problema de la “seguridad alimentaria”.
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14.-La entrega de insumos favorecen la solucion de la producciéon de alimentos.

La entrega de insumos -
Concepto Porcentaje

W Totalmente
10% 0% Totalmente 0

B Mayoritaria
N L 5o Mente Mayoritariamente 30

40%
\ ' Escasamente

Escasamente 40
¥ No No 10

ANALISIS Y COMENTARIOS

Entre los insumos que recibieron las comunidades indigenas se pueden anotar insumos
productivos como semillas y plantines e insumos fisicos como machete, azada, hacha, etc.

Los indigenas no estan habituados a adquirir semillas certificadas o tratadas de los
Centros de ventas, siempre han utilizados sus propias semillas, que son semillas étnicas o
variedades no comerciales, lo cual es interesante por el grado de conocimiento y dominio que
poseen sobre la botanica de la misma y sus posibilidades productivas asi como las plagas que
atacan estas variedades. Las semillas que han recibido son hibridas o variedades obtenidas por
los Centros de Investigacion que tiene un relativo comportamiento diferente que las semillas
étnicas, aquellas son atacadas profusamente por plagas que solo son controlables con
agrotoxicos. En cuanto a los insumos técnicos, los indigenas manifestaron la baja calidad de las
herramientas que han recibido como donacién.

15.- Conocimiento y aplicacion de técnicas para mantener sus recursos ambientales.

Conocimientoy aplicacién Concepto Porcentaje
o5 = Mucho Totalmente 23
23% 23% H Bastante Bastante 39
15% Mitad Mitad 15
39% W poco Poco 23
Nada Nada 00

ANALISIS Y COMENTARIOS

Seria interesante conocer las técnicas indigenas para mantener recursos ambientales y esto
enriquecer con otros conocimientos que los técnicos de Alter Vida puedan brindar.
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16.- El Proyecto promueve la participacion de las mujeres en los grupos de trabajos de
produccion

Participacionde las Concepto Porcentaje

mujeres en la produccién

" Siempre Siempre 38
23% o .
389, M Casi Siempre Casi siempre 31
8% .
Casi Nunca Casi nunca 8
31%

= Nunca Nunca 23

ANALISIS Y COMENTARIOS

Los resultados de esta placa aparentemente pueden ser contradictorias si no se tiene
presente el factor cultural de la Comunidad Mbya Guarani. Los evaluadores mayoritariamente
han tenido contacto y respuestas de varones, lo cual puede traducirse en un sesgo en los
resultados, si no se admite el factor cultural: quien tiene la voz de la familia, atiende a los
extrafios llamese autoridades, técnicos, etc. y en general quien gobierna es el varon, - existe
excepciones en algunas comunidades-, Los lideres y cabezas de familias asocian las
propuestas técnicas directamente en funcién de sus personas, piensan que son para los varones
0 destinados para los varones, a pesar de que luego las mujeres pueden participar en su
ejecucion. Esto no resta protagonismo a las mujeres quienes en la practica, hemos constatado
que, participan en la crianza, produccion, en el mantenimiento del hogar, en la toma de
decisiones importantes de la Comunidad. Por un principio de la Evaluacion, los resultados han
sido respetados tal como han sido obtenidos de la fuente.

17.- Los miembros de las comunidades asumen responsabilidades en la comunidad o en
los grupos de trabajo favoreciendo una creciente autonomia.

Los miembros asumen Concepto Porcentaje
responsabilidades
" siempre Siempre 27
9% 0% —
1o ‘ 27%  m Casi Siempre Cas! siempre 37
[ Casi nunca 27
Casi Nunca
37% Nunca 9
B Nunca
ANALISIS Y COMENTARIOS

Considerando que los Proyectos son perecederos es de mucha necesidad tratar el tema con los
lideres politicos y religiosos para que ellos puedan cada vez asumir mas las responsabilidades
necesarias para sostener el objetivo del logro de la seguridad alimentaria de la comunidad.
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18.- Los responsables del Proyecto favorecen la participacion de las familias.

Participacion de las Concepto Porcentaje
familias en el proyecto
M Siempre Siempre 54
23% 0%

- P, " COsiSemPrel [ Casi siempre 8

0 — 54%

15% - Casi Nunca :

8% Casi nunca 15
B Nunca Nunca 23

ANALIS Y COMENTARIOS

Los resultados de esta placa tienen la connotacion del item n°® 16, donde el factor cultural
es determinante. Las familias Mbya Guarani, poseen particularidades que son propias de su
cultura y no se las puede asimilar al modelo de las familias campesinas o urbanas. Las mujeres
pasan de la nifiez, alrededor de unos 13 o 14 afios directamente a formar un nuevo nucleo
familiar, practicamente no existe la etapa de la juventud, etapa en que los hijos ayudan a los
padres en los quehaceres de la casa 0 en la produccién. Los nifios generalmente no son
involucrados en el sostenimiento familiar, el aprendizaje de la cultura de su comunidad es
reflejo, no formal. Practicamente no existe actividades o tareas ejecutadas por nifios/as, asi
como puede verse en las familias campesinas donde el nifio/a, conduce el ganado, ordefia la
vaca, alimenta las aves, lleva los productos al mercado, limpia la casa, etc. Las actividades son
para las mujeres, o para los varones y de ambas, los hijos/as no se hallan involucrados
explicitamente en ninguna. Estas respuestas son suministradas por los lideres y cabezas de
familias quienes perciben la realidad tal como se detalla en los resultados

Sostenibilidad

19.- Actividades que permitieron el empoderamiento de los indigenas

Actividades que Concepto Porcentaje
permitieron el :
empodramierfteuniones, Reuniones, asambleas 56
asambleas
0% Marchas .,Charlas 44
B Marchas, técnicas

44% - =
' Charlas Documentacion 00
- 56% técnicas

Documentac Asignacion de tareas 00
on
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ANALISIS Y COMENTARIOS

Las actividades de produccion agricola con rubros étnicos son las que permitiran un rapido y
mayor empoderamiento.

20.-Se supera las dificultades en la produccion de alimentos.

Concepto Porcentaje
Logro de la seguridad
alimentaria
B Totalmente Totalmente 27
0% o Mayoritariamente 46
27% ° 27% B Mayoritariam
‘ - ente
0% Escaso Escaso 0
0% B Nada Nada 27
ANALISIS Y COMENTARIOS

Todavia no se pudieron superar las dificultades en la produccién de alimentos. El problema se

ubica en la poca produccion; es decir que no alcanzan los alimentos hasta el comienzo del nuevo
ciclo productivo.

21.-Sostenibilidad del Proyecto: Debe o no continuar

Sostenibiblidad del Proyecto Concepto Porcentaje
B Totalamente Totalmente Sostenible 00
o, % 7% Sostenibl . :
7% 0% 7% orenie Mayoria sostenible 7
‘ ’ B Mayoria
Sostenible Sostenibilidad media, 86
v Sostenibilidad T :
869 media Sostenibilidad Baja 7

B Sostenibilidad
Baja

ANALISIS Y COMENTARIOS

Si los lideres politicos y religiosos no toman la suficiente conciencia sobre la importancia del

seguimiento de los objetivos del Proyecto sostenidos por ellos mismos seré dificil lograr la
sostenibilidad.
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22.- Las familias que no participaron del Proyecto influira en los resultados de los
propdsitos del proyecto a medio y largo plazo.

o T Concepto Porcentaje
Las familias no influiran en
los resultados del proyecto g no Sabe
s 0% Dificultara 25
© B Dependedelo
h I
e 108 Depende de lo que 75
dificultard hagan los lideres
- No sabe 0

ANALISIS Y COMENTARIOS

En las decisiones importantes que toman las Comunidades se tiene muy en cuenta el criterio de
la unanimidad; por esto, si todos no apoyan la decision de producir para asegurar la soberania
alimentaria de la Comunidad se podra dificultar la produccién.

23.- Percepcion sobre la vulneracion de la cultura de la comunidad.

Cree que el proyecto ha Concepto Porcentaje
vulnerado
0%5% 0% = No No 93
- i Si 0
039% n parte En parte 7

ANALISIS Y COMENTARIOS

La gran mayoria considera que no se ha vulnerado la cultura de la Comunidad. Algunos lideres
principalmente han manifestado en las entrevistas su escaso aprecio por especies de arboles
exoticos como, sivipiruna, acerola, carambola, etc, es decir, que hubiera sido deseable Ila
utilizacién de especies nativas, cuyo uso y comportamiento son conocidos por ellos. Sin
embargo, otros han expresado una alta conformidad con estas propuestas.-

24.- Integracion de los miembros de las comunidades para la conservacion del medio.
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Los miembros conservaran el Concepto Porcentaje
medio natural
H No
0% 11% NO 11
" En parte En parte 67
67% . Y
Si Si 22

ANALISIS Y COMENTARIOS

Experiencia como venta de madera o fabricacion de postes, no arrojan suficiente confianza para
que los miembros de las comunidades se integren plenamente para conservar el medio natural.

25.- Practicas de estilos de participacion democratica.

Practicas democrdticas Concepto Porcentaje
para la ejecucion de
trabajo B Segunla
cultura Segun la cultura indigena 73
indigena
9% 0%
o B Segunel n
18% ° Proyecto Segun el Proyecto 18
73%
Sino altera -
nuestra Si no altera nuestra cultura 9
cultua
ANALISIS Y COMENTARIOS

La mayoria de los indigenas sostienen que segun sus formas propias de organizarse para
producir habra mejores resultados.

26.- Fuente de recursos para la adquisicion de insumos.

Fuente de recursos concepto Porcentaje
= No tienen No tienen 50
25% - = No usaran No usaran insumos 25
— . ot
2o et Venta de sus productos 25
= Avada de Ayuda o donacion 0
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ANALISIS Y COMENTARIOS

hacer, la mayoria no tienen pensado con qué adquirir.

Los insumos como semilla tratada, algunos productos balanceados para animales
(peces), productos veterinarios, tiestos, plantines, etc. La mayoria de los indigenas no estan
acostumbrados a usar estos insumos. Pocos son los que piensan adquirirlos, y si lo tienen que

27.- Capacidad para innovar aplicando técnicas aprendidas

Capacidad parainnovar

0% B
38% .

u
0,

0%

En parte

ANALISIS Y COMENTARIOS

Concepto Porcentaje
Si 62
No 0
En parte 38

La mayoria aceptan las innovaciones técnicas para producir. Aunque un alto porcentaje solo
acepta en parte.

28.- Pueden producir rubros de autoconsumo para su autonomia alimentaria

Concepto Porcentaje
Si 77
No 8

En parte 15

Iniciativas para la autonomia
15% 0%
8% m Si
H No
77% En parte
ANALISIS Y COMENTARIOS

Una buena mayoria se da cuenta que en su propia cultura agricola tiene la solucién para su
autonomia alimentaria. Pero falta fortalecer.
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29.- Uso racional de recursos ambientales

Sostenibilidad

o
0% mSi

B No

®"Poco

100%

ANALISIS Y COMENTARIOS

Sostenibilidad tecnicadel Proyecto

8% 0% B Si, Bastante

38%
H No

Ensenaron
algunas técnicas

54%

Concepto Porcentaje
Si 100
No 0
Poco 0

La gran preocupacion de los indigenas constituye la conservacion de sus recursos, aunque haya
contradicciones cuando existen ventas de maderas.

30.- Conocimiento de técnicas modernas de produccion para la sostenibilidad

ANALISIS Y COMENTARIOS

Concepto Porcentaje
Si, bastante 54
No 38
Ensefiaron 8
algunas técnicas

Todavia falta fortalecer el proceso de aprendizaje de nuevas técnicas para la sostenibilidad de
los objetivos y metas del Proyecto.
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V. CONCLUSIONES Y ENSENANZAS

Los aprendizajes positivos
En las comunidades campesinas

En varios apartados de este documento se describen los aprendizajes que recibieron los
destinatarios del proyecto. Para una mejor identificacion de las mismas volvemos a enumerar:

1. Asimilan y aplican las practicas agronémicas con mayor rapidez y eficiencia

2. Manejan mejor, conceptos de la economia como precio, costo/ beneficio, oferta-
demanda, mercado, salario/jornada, calidad del producto, democracia y participacion
comparando con los indigenas que solo lo tienen en forma incipiente.

3. Demuestran una relativa permeabilidad y capacidad de aprendizaje relacionado a nuevos
rubros y técnicas de produccion, es decir existe mayor facilidad para la transferencia
tecnoldgica.

4. Esperan que el Estado y el Gobierno local les apoye para vender sus productos.
Los aprendizajes en las Comunidades Indigenas

1. En base a la cultura ancestral, los indigenas perciben y practican, la “igualdad entre sus
miembros”. Esta situacion hace necesaria que, el apoyo que reciben en forma de
Proyectos o servicios, beneficie a todos por igual.

2. Interés por conservar su cultura: lengua, religion, forma de vida, viviendas, roles y
comidas, organizacion politica, cosmovisiones, etc., lo cual se traduce en el deseo de contar
con maestros indigenas, realizar practicas religiosas propias, a pesar del esfuerzo por
cristianizarlos.

3. Poseen y mantienen sus propias formas de solucionar sus conflictos: politico — sociales,
basados en sus normas consuetudinarias.

4. El proceso de aculturacion, es decir la asimilacion de valores y pautas de los campesinos
hacen que actuen ambivalentemente en ciertos casos. Como ejemplo se destaca el caso
de la Comunidad de Santa Teresa en que se escindié por causa de la venta de rollos.

5. El compromiso en la conservacion ambiental genera respuestas ambivalentes, mientras
existen algunas comunidades y familias que aceptan de buen agrado las recomendaciones
y se comprometen, otros realizan practicas poco conservacionistas.

6. Se constata el inicio importante de un proceso de percepcion sobre la necesidad de
contar con documentos de identificacion que les permitan participar en organizaciones,
comités de productores o para realizar gestiones ante las autoridades.

7. Existe interés en desarrollar e incorporar rubros productivos que les permitan vivir con
dignidad. Desean contar con agua potable, servicios de escuelas, caminos, herramientas,
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etc. para mejorar su produccion. Sin embargo, se declaran con escasez de energia para
trabajar la tierra: “No tenemos tanta fuerza como los paraguayos”, dicen

VI. LAS DEBILIDADES
Entre los debilitantes principales se sefialan:

1. Lainclusion de unas 4 comunidades indigenas asentadasy 1 sin tierra propia, alas
2, inicialmente  planificada, con la consecuente division de recursos financieros,
humanos y medios.

2. En los grupos focales, los evaluados han sefialado el escaso tiempo que
los técnicos permanecian con ellos. Esto era inevitablemente por el nimero de
comunidades indigenas y campesinas que se debian atender con la misma cantidad
de técnicos.

3. Los conflictos socio - politicos surgidos en las Comunidades indigenas; una por la venta
de rollos, otra por la sucesion del liderazgo politico, desacelerdé en gran medida el
avance de muchos trabajos iniciados y otras por iniciar.

4. Las promesas no cumplidas por parte de las autoridades locales cuando la realizacion
de la marcha y audiencia publica en la Municipalidad local.

5. El reclamo de muchos lideres indigenas ante el incumplimiento de sus pedidos. Por
ejemplo carreta, herramientas de mayor calidad, insumos, esto en semillas
principalmente, animales (bueyes) y comidas para el sostenimiento de sus familias
durante la realizacion de los trabajos en sus chacras (*).

6. La situacion del acceso a las comunidades indigenas, la distancia al centro urbano,
dificultad para la extraccion de la produccion hasta los mercados locales, y los bajos
precios por la produccion.

7. Las propias autoridades locales aun no han consolidado los mecanismos de
participacién de la ciudadania, en particular de las organizaciones campesinas y
comunidades indigenas en la elaboracién del presupuesto participativo y audiencias
publicas.

8. Las autoridades locales carecen de capacidad técnica — operativa y financiera para la
solucion de los problemas de sus distritos, hecho constatado por la escasa atencion por
ejemplo de la Municipalidad ( autoridad distrital- local) y la Gobernacion ( autoridad
departamental) en el mantenimiento de los caminos internos ( todos de tierra).

(*)La costumbre de pedir y en otros casos mendigar de algunas comunidades indigenas ha aumentado en
los dltimos afios. La evaluacion del Proyecto no alcanza para confirmar si la mendicidad de los indigenas
sefialada en este parrafo se origina en los tiempos actuales o proviene de una cultura recolectora,
saliendo de sus hogares a colectar en los vecinos y ciudades.
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9. La escasa descentralizacion de las instituciones publicas. En Paraguay existe un
estancamiento del proceso de descentralizacion, existe una desconcentracion de
alguna etapa administrativa en las cabeceras departamentales y en algunos distritos,
sin embargo, la terminacion o consolidacion final se realizan todas en la capital. Esto
ocurre con las cédulas de identidad, donde los moviles de la Policia Nacional de
Investigaciones, responsable de la elaboracién de las Cédulas de Identidad Civil, llegan
hasta los distritos para la toma de datos, pero luego son transportados a la capital para
su terminacidn y no existe un retorno a sus propietarios quienes deben concurrir a la
sede para retirarlos 0 por medio de terceros con una autorizacion ante un Juez de Paz
Letrada o un Escribano..

10. Escaso dinamismos y burocracia del Instituto Nacional del Indigena (INDI) para la
atencion de los reclamos de los indigenas.

Del Proyecto

1.-No se ha podido constatar un Plan consistente y especifico para la solucion de la soberania
alimentaria.

Esto es:

Qué rubros de origen vegetal se cultivaran en el corto plazo para obtener alimentos suficientes
para lograr la seguridad alimentaria.

Un estudio que identifique la composicién familiar y sus requerimientos de alimentos de
autoconsumo.

Qué alimentos de origen animal pecuario: son necesarios en el corto plazo para la provision de
fuente de proteinas.

Qué se hara para obtener la sostenibilidad de estas fuentes a mediano y largo plazo, una lista de
técnicas consecuentes con estas dos.

Los evaluadores han constatado la insistencia del Proyecto en: cobertura organica, produccion
organica sin la utilizacion de agrotoxicos, el tratamiento de la materia organica para abono y la
no quema, entre otras. Sin disminuir la importancia de esto, consideramos que se deberia
enfatizar con la misma fuerza la produccién de alimentos tendiendo a los objetivos del Proyecto.

2.-El asesoramiento productivo estuvo mezclado por cultivos de rubros agricolas y rubros
forestales, propio de viveros con una gran promocién de plantas exoticas, cuyo valor ecologico
es discutible como son las especies de pino. Posee efecto acidificador del suelo, fuerte
competitividad con el soto bosque y las plantas herbéaceas, no es posible con esta especie la
regeneracion natural de los bosques y su madera solo puede ser utilizado como madera; no
como lefia por ejemplo, y su escasa utilidad como refugio de animales silvestres. Lo mismo
ocurre con el Eucalipto, especie de crecimiento rapido, alelopatico, aunque ciertamente podria
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ser una solucion al problema energético,- hacemos notar que esta no fue el objetivo clave del
proyecto, - pudiendo ser de mayor utilidad mas para explotaciones forestales empresariales.

Los evaluadores no han podido comprobar que ni accesoriamente el Proyecto haya
tenido la finalidad de convertir a los campesinos o a los indigenas en productores de materia
prima forestal.

3.-Las plantas de acerola, kinoto, mango y otras especies frutales: a pesar de que podrian
dar respuestas al problema de la soberania alimentaria a largo plazo, no se ha podido constatar
si las mismas serén consumidas a mediano plazo en forma natural o con alguna forma de
transformacion. El kinoto y la acerola son escasamente consumidas al natural por los indigenas
0 por los campesinos e inclusive por las gentes que viven en el medio urbano. Serdn mas
deseables para los indigenas, promover especies frutales nativas como el Aguai ( Rhea sp),
cirimoya (Anona sp), guayaba ( Psidium sp) , Pind6 ( Arecastrum sp) , mamonero,( Carica
papaya) bananero (Musa cavendish), etc.

4.-La yerba mate (llex sp) merece una atencion particular. Los campesinos poseen plantaciones
y les sirven en general como rubro de renta, por el hecho de que cosechan las hojas y ramas
anualmente y los venden a los acopiadores a costo relativamente bajo, algunos con mayor
capacidad( no beneficiarios del Proyecto) los procesa parcialmente y los vende a las yerbateras.

Los indigenas no realizan esta practica, aunque la consumen como bebida, sin embargo,
hay que notar que la infusion de esta planta es muy baja en energia , y solo la consumen los
adultos, por lo que se hace notar su baja importancia en la solucién de la soberania alimentaria.
Salvo que el criterio de los responsables del proyecto haya sido transferir tecnologias de
produccion de plantines de yerba mate, eucaliptos etc. para la venta y generar sus propios
ingresos y de esta manera poseer recursos para la adquisiciéon de ciertos alimentos que no
pueden producir.

No se ha podido observar y constatar cuales eran los planes respecto de la produccién de
plantas forestales y de la yerba mate para cada estrato.

5.- La escasa alfabetizacion de las comunidades indigenas desacelera la autonomia de gestion
de sus necesidades ante las autoridades e instituciones pertinentes.

Vil. RECOMENDACIONES

El equipo de evaluadores destaca que las recomendaciones no solo se encuentran en este
apartado, sino distribuida a lo largo de todo el informe en los analisis y comentarios por lo que
se ruega la lectura completa de la misma para formarse una idea general del trabajo.

Terminado el andlisis y luego de realizar las valoraciones que constan en este documento
propone a la ONGD Cives Mundi:

1. Queda demostrado que los dos estratos de la poblacion evaluada y sujeto del Proyecto:
Indigenas y Campesinos conservan modos de vida, produccion, cultura y valores diferentes.
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2. Las comunidades indigenas consideran a los campesinos como “paraguayos”, esto es: se
perciben existencialmente distintos a ellos, con lenguas, costumbres, valores propios, etc.,
razones para considerar nuevos Proyectos por separados bajo un mismo Programa que
faciliten la participacion con la integracion plena en cada grupo.

3. Los Evaluadores han constatado una gran inversion en esfuerzos por parte de Alter Vida
para organizarlos para que puedan incidir politicamente ante las autoridades locales,
departamentales y nacionales. Muchas tareas han sido realizadas por sus propios técnicos,
llamese notas, actas, proyectos y otros documentos escritos, y esto no podia ser de otro
modo para el logro de los objetivos por la escasa alfabetizacion de los campesinos y casi
nula de los indigenas. Esta situacién lleva a recomendar que futuros proyectos deban
contemplar la alfabetizacion de las comunidades indigenas, de ser posible por maestros
indigenas a fin de preservar la riqueza de sus culturas o la ejecucion de Programas de
Educacidn Popular. Los campesinos organizados y asesorados, pueden exigir directamente
al Ministerio de Educacion y Cultura (MEC), la apertura de algun programa de Educacion de
Jovenes y Adultos para continuar con su formacién. Incluso recomendar la implementacion
de la modalidad educativa de Iniciacion Profesional Agropecuaria IPA, en el 3° Ciclo de la
Escolar Bésica.

4. Latransferencia de técnicas o tecnologias para la produccion de alimentos no se producen
con el simple hecho de que los sujetos del Proyecto dominen ciertos mecanismos. Esto
pasa necesariamente por factores culturales e idiosincraticos.

Por encima de las respuestas de los evaluados que han confirmado su participacion en
charlas técnicas y  recibido orientaciones para la produccion de ciertos rubros, creemos
que han sido insuficiente Los indigenas méas que los campesinos, requieren  continuidad
en la asistencia, en las formas de produccién y ayudarles a internalizar el valor de las
practicas agronomicas y el “saber hacer y ser”, autbnomo que le permita sostenibilidad y
mayor soberania.

5. Muchas instituciones estan interesadas y decididas a ayudar a las comunidades indigenas y
a los productores rurales en situacion de pobreza, esto ha sido constatado plenamente
aunque con criterios e intereses distintos. La institucion que lidere el proyecto principal
deberia ser capaz de concitar la atencién de las demas instituciones y lograr un trabajo
integrado,  bajo el formato de un Plan estratégico, distribucion de recursos y
responsabilidades de modo que los objetivos y las metas se logren mediante un sinergismo
positivo y se evite la colisidén. Se han identificado muchas acciones y reuniones realizadas
que parecen positivas pero que no fueron concretadas en Proyectos de apoyo
interinstitucional, como seria deseable.

6. La evaluacion ha revelado que los Proyectos en las que se deben ensefiar técnicas y
practicas productivas, la necesidad de incorporar ademas de Ingenieras, a técnicos de
mando medio, quienes deben de ocuparse de mostrar como hacer las tareas siguiendo las
orientaciones de los especialistas.

7. Ademas, se ha visto la necesidad de capacitar a los productores, sean indigenas o
campesinos en las técnicas de conservacion de granos: porotos, maiz, arveja, habillas y
otros y la transformacién de otros como la mandioca, la batata, etc. alimentos de origen
vegetal, de modo que, en las temporadas en la que no son posibles la produccion de
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alimentos frescos, no tengan que pasar hambre o deban de retornar a las jornadas como
peones de otras chacras.

La nutricion balanceada es muy importante, por lo que la presencia de educadoras o
nutricionistas puede ayudar a los padres a identificar las propiedades de los alimentos y
combinarlos sin necesidad de realizar grandes cambios en sus comidas culturalmente
aceptadas.

8. Es necesario que los técnicos ensefien a los sujetos del Proyecto a conocer mejor los
recursos forestales.- esto no significa desconocimiento.-, que ayuden a sostener la calidad
del medio, su fisiologia y su valor forestal por ejemplo: a saber la época de floracién y
produccion de semilla, cosechar semillas y el tratamiento adecuado para conservar su
viabilidad, descartando gradualmente la practica de comprar las semillas de los centros de
ventas que quedan muy alejados del lugar, ademas del costo que representa.

9. Sucedaneos para las bolsitas de polietileno, proveidos por la entidad ejecutora del
proyecto. Es deseable que se incorporen conceptos y practicas en las que se puedan
sustituir estos insumos.

10. De tratarse de un proyecto en la que se tiene como propdsito principal lograr la seguridad y
soberania alimentaria, se deberia insistir primero en la produccién de alimentos, y luego
superado y asegurado esta etapa integrar las practicas de produccion y venta de arboles.
Elaborar microproyectos, a partir del conocimiento de los afectados y comprometerlos en los
trabajos a ser ejecutado.

11. La metodologia de trabajo: se debe partir desde la propuesta de los indigenas o de los
campesinos, en forma de microproyectos en las que se deben indicar claramente qué haran
los beneficiarios o qué insumos tendran que adquirir y lo que aportaré el Proyecto.

12. Los indigenas y los campesinos tienen sus propias ideas y esquemas de aprendizajes.
Respecto de los recursos forestales es necesario que aprendan a verlos de una manera
diferente, ayudandoles a valorizarlos como recursos no solo para la satisfaccion de energia o
sostener el medio ambiente, sino también para generar ingresos econémicos.

13. El campesino generalmente aprende viendo y haciendo. Se debe insistir en esta
metodologia antes que solo en las charlas de capacitaciones.

14. Cuando se va a incluir nuevos rubros productivos como la piscicultura: tilapia y carpa, o la
cria de cerdos; no se debe iniciar nada sin tener la certeza de que estan preparados para el
efecto. Caso contrario se corre el riesgo por parte de los beneficiarios del proyecto del
efecto magico de los resultados. Esto es, creer que los animales no se enferman, que no
hace falta adquirir alimentos tipo balanceado o producirlos, que pueden vivir en cualquier
parte de la casa o del patio etc.

15. Se le debe ayudar al campesino y al indigena a saber con certeza cual es su necesidad
para la temporada que dura entre una cosecha y otra, no basta que hayan cultivado tal o
cual rubro, sino que deben saber cuanto es su necesidad.

16. En cuanto alas técnicas de produccion, se debe ensefiar ademas de las que se indicd en
algun péarrafo de este informe, otras como la rotacion de los cultivos como medida para
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atenuar el ataque de plagas y conservacion de los suelos, las alternativas tecnoldgicas
que pueden aplicar en caso de un ataque sostenido de plagas o enfermedades, entre
otras.

17. Finalmente: durante otros trabajos ejecutados en otros proyectos hemos observado que los
objetivos o las acciones técnicas aplicadas duran lo que duran los proyectos, es
lamentablemente esta situacion de  baja sostenibilidad. Esta afirmacién es del equipo, no
de las respuestas directas de los encuestados y entrevistados que siempre muestran
satisfaccion mientras el proyecto les beneficia.

Habria que cuestionarse la raiz de la pérdida del poder sobre la tierra, la comunidad o la
cultura, o la alimentacion, como se dio dicho proceso y qué hay que hacer cuando se la
recupere para que sea sostenible en el tiempo. No se puede descartar que las Comunidades
Indigenas principalmente, se encuentren en relativa desventaja ante la cultura dominante,
que se impone y no reconoce fronteras, limites ni otras culturas, es un proceso gradual, que
debe ser analizado por Organizaciones que tienen suficiente experiencia. Nos animamos
a afirmar que Alter Vida y Cives Mundi por el enfoque del trabajo consistente, planificado,
controlado y metddico, respetando culturas y medio  natural, los cuales son valores
preciosos, podrian gerenciar la posibilidad de continuar los trabajos iniciados en Paso Yovai
teniendo en cuenta la diversidad y diferencias de culturas.
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VIII. ANEXOS

7.1 FORMULARIO DE ENCUESTA
CIVES MUNDI
Evaluacion Final del Proyecto Akarapu’a
Paso Yovai- Dto. Guaira- Paraguay. Afio: 2010

ESTRATO ORGANIZACIONES CAMPESINAS E INDIGENAS

Solicitamos tu colaboracién para la Evaluacion del Proyecto cuyos resultados nos servira para
mejorar nuestro trabajo. Te solicitamos puedas responder solo con datos reales que tienes
conocimiento

I. Datos socio demograficos

Q *femenino

Escolaridad

O Primario Grado alcanzado:..............ccccceveveiiin.

O Secundario
O Ninguno

Idioma

Q *Castellano QHabIa, chibe
Q *Guarani Q Habla, Qscribe
Q *Castellano y guarani O—Iabla, Oescribe

Actividad/es productivals a que se dedica

* Agricultura (Especificar QUE...................cooeeeeiviiiiveiiiiii, )
*Pecuaria (Especificar QUE:...............cccovveeeiiiiiiiiiicciiiei, )
* Agricultura y ganaderia

*Compra y ventas de productos (Especificar........................... )

LQ
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*Servicios (en relacion de dependencia)

O *OHrQ/S( ESPECIICAL)......e.veveeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeerseseees

Ocupol/a algun/a cargo en organizaciones

Si (favor NOMBIar)...........cccvvveeiiiiiiiiic e
No

Personas que dependen directamente de usted

Esposa/concubina
Hijas — (N°........)

Hijos- (N°.......... )
Padres/madres

Podria indicarnos el grado de satisfaccion que generé6 en usted las actividades
planificadas por el Proyecto:

Totalmente satisfecho
Mayoritariamente
Satisfecho

Baja satisfaccién
Insatisfecho

Que grado de acuerdo tiene con los resultados obtenidos con los productores
campesinos la ejecucion del proyecto

Totalmente de acuerdo
Mayoritariamente
Medianamente

Escaso acuerdo
Ningun acuerdo

Que actividades desarrollaron el Proyecto con las organizaciones y los campesinos

Formacién de comités

Asesoramiento para el reconocimiento de los comités
Planificacion de actividades conjunta

Charlas técnicas de produccion

Charlas técnicas de como conservar los productos

Parcelas productivas o demostrativas

Apoyo para la comercializacion de los productos

Asesoramiento en la utilizacidn de algunos insumos productivos
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Consejo 0 asesoramiento para conservar el recurso ambiental
O Otros/ NOMbBrar..........c.ccovviiiiiiiii

Puedes indicar cuales de estas actividades aprendié lo suficiente que le permitira
luego manejarse con desenvoltura.( Ahadir al margen: A(alta),M(media),B(baja)

O Participar como miembro de una organizacion
Conoce los pasos que se deben seguir para la conformacién de una agrupacion, comité
0 asociacion.
Conocer los pasos o tramites para legalizar su comité u organizacion
Planificar los rubros que va a producir y le puede ser rentable
Sabe como conservar o vender sus productos
Sabe el porqué debe aplicar técnicas para conservar el medio ambiente
Sabe cdmo protegerse y a su familia cuando utiliza insumos para el control de plagas.
Conocer como producir los rubros agricolas  que le han sugerido los técnicos del
proyecto.

O Sabe qué cantidad debe producir

En su percepcion que es lo que aport6 el Proyecto a los productores:

Semillas e insumos para controlar malezas

Charlas de capacitacion para, mejorar las organizaciones

Arado, pulverizadora, herramientas y otras necesarias para la produccion
Asesoramiento de como se debe planificar la produccién

Recomendaciones sobre nuevos rubros para complementar lo que ya conocian.
Construccion de silos, pistas, galpones, efc.

Asesoramiento para conservar y vender la produccion

Computadoras, impresoras, camaras fotograficas, etc.

O Otras ( ESPECIfICAI).........eiireiieeiie e

PERTINENCIA

Los responsables del proyecto compartieron con ustedes los objetivos y las
actividades que va a ejecutar el proyecto.

O *Si tenemos suficiente conocimiento y estamos conformes con las mismas
O *Solo en parte conocemos los objetivos
O *No, no conocemos pero igual llevamos adelante los que nos decian los técnicos.

7.- Considera que las técnicas propuestas y/o recomendadas por el Proyecto
son adecuadas para que logren aumentar la produccion de alimentos de
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manera de puedan satisfacer sus propias necesidades y el remanente
puedan venderlo en los mercados de Paso Yovai y otro lugar?

* Hemos aprendido todas las técnicas que nos han ensefiado y lo aplicamos en la
produccion.

*Las técnicas han sido mayoritariamente aplicable en la produccion
* Casi no hemos podido aplicarlos en nuestros cultivos

* Se realizaran demostraciones de técnicas pero no lo podemos aplicar.

Se puede hacer una observacion sobre la forma de transferir la tecnologia o
técnicas productivas mencionando si era adecuada para los productores de
la organizacion

*Totalmente adecuadas, por la técnica aplicada en la ensefianza, el lenguaje
utilizado Los ejemplos, el tiempo y la oportunidad que se dio a los productores para
aclarar sus dudas.

*Altamente adecuadas: se pudo aprovechar la mayor cantidad de lo aprendido

*Escasamente adecuadas: Las técnicas y ensefianza fueron muy tedricas o fuera
de contexto de nuestra realidad.

*Fueron inadecuados: Se hizo solo charlas, pero no se aplicaron nada

El tipo de organizacion que se ha formado responde a las necesidades y
expectativas de los productores

*Totalmente
*Mayoritariamente
*Escasamente

*No responde a nuestras expectativas
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Puede indicarnos si la sugerencias técnicas para conservar el recurso
ambiental son aplicables en su chacra.

*Totalmente
*Mayoritariamente
*Escamante

*No son aplicables.

En caso de no ser aplicable puede comentarnos si es que ya conocia las
técnicas o porque las recomendaciones no responden a las necesidades de
los productores

Los rubros agricolas, o de frutas responden a las necesidades de las
familias

*Totalmente
*Mayoritariamente
*Escasamente

*No, no eran lo que esperabamos, no se nos consultd y aceptamos porque eran
gratis,

Usted cree que la participacion de las mujeres es necesaria en las
organizaciones o en los comités.

*Totalmente, deben participar para apoyar a su familia, su marido y tener
oportunidad para expresar y llevar adelante sus propios proyectos.

*Mayoritariamente, pueden participar los que tengan el apoyo de su familia y no
tenga que dejar alguna tarea importante para dedicarse a los comités.

*Es poco necesario, porque tienen otras cosas que realizar

*No es necesario, los varones podemos hacerlo todo
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Cual es su opinion sobre la duracion del Proyecto

*Muy corto, no tuvimos tiempo de aplicar muchas cosas aprendidas
*Corto, era necesario extenderlo mas

*Relativamente largo

*Muy Largo

Los insumos utilizados y aplicados en la produccion eran los mas
apropiados para la produccion de los rubros de alimentos.

*Totalmente
*Mayoritariamente
*Escasamente

*No fueron apropiados

En caso de que no fueran apropiados puede sefalarnos que tipo de insumo
y qué cantidad esperaban los productores?

El Proyecto permite que los mantener los recursos ambientales a partir de
sus propias experiencias.

*Totalmente
*Mayoritariamente
*Poco

*Casi nada

*Nada

Los responsables del proyecto han propiciado espacios para la
participacion de las mujeres en los comités o en las organizaciones.

*Siempre

*Casi siempre
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*Casi nunca
*Nunca

El proyecto contribuye a asumir responsabilidades en las organizaciones,
en los comités o en los grupos de trabajos, favoreciendo una creciente
autonomia.

*Siempre
*Casi siempre
*Casi nunca
*Nunca

Los responsables del proyecto han favorecido la creciente participacion de
mas y mas familias o productores, sin exclusion

*Siempre
*Casi siempre
*Casi nunca

*Nunca

SOSTENIBILIDAD

De qué manera los lideres y los productores fueron involucrados en la
formacion de comités o de las organizaciones.

*Reuniones
*Charlas técnicas
* Reuniones de analisis y formulacion de proyectos

*Asignando tareas a los productores
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Cree que las experiencias de formar comités y grupo de trabajos han
ayudado a superar las dificultades en la produccion de alimentos.

*Totalmente
*Mayoritariamente
*Escaso

*Nada

Cree que los lideres y los responsables de las familias y las organizaciones
estan suficientemente preparados para continuar el proyecto por si mismo.

No, si no hay apoyo es dificil
Si creo que podemos continuar, hemos aprendido bastante

Es necesario apoyo cada tanto para hacer seguimiento y apoyar cuanto hay
dificultades

Los grupos y familias que no han sido incluidos en el proyecto consideran
que no sera un obstaculo para la continuaciéon de los propdsitos del
proyecto a largo plazo.

No, ellos de a poco se iran acoplando al trabajo de los que participaron cuando
vean los resultados.

Si puede ser un obstaculo, se iran con otro proyecto o seguiran su manera
individual de trabajar

Es necesario que continue el proyecto y se los involucre a los que faltan

Cree que el proyecto ha vulnerado la cultura local, costumbres, o estilo de
vida de la comunidad, etc. De modo que sus efectos puedan ser negativos
en el futuro.

No
Si, (Puede indicar en qué)

En parte (puede indicar en qué)
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Las organizaciones conformadas pueden tener iniciativas propias para
promover u organizar la capacitacion y las competencias de sus miembros y
de los nuevos que habran de incorporarse.

No, aun no
Si con el apoyo del Proyecto

Si podemos continuar solos, estamos ya capacitados y las organizaciones estan
solidas

Se ha asimilado lo suficiente las practicas democraticas en la conformacion
de las autoridades, en la toma de decisiones, y en la ejecucion de trabajos

No, aun no

Si podemos continuar solos, estamos ya capacitados y las organizaciones estan
solidas.

Los miembros siempre esperan el apoyo de afuera, del Proyecto o de otra
institucion que también hace el trabajo de asesorar

Cree usted que puede existir factores: situaciones, personas o instituciones
que pueda entorpecer hasta el punto de impedir el manejo auténomo de la
organizacion/comités.

No me costa, siempre se trata de ayudar a los campesinos
Hay rivalidad entre grupos de productores o lideres

Las instituciones que apoyan a los agricultores no se interesan por nuestros
problemas.

Sin apoyo los proyectos generalmente fracasan cuando terminan

Puede indicarnos las fuentes de sus recursos financieros (dinero) para
adquirir semillas de calidad, fertilizantes, y otros productos necesarios para
la produccion.

De las ventas de la produccidn o de algun recurso especial que tenemos como
chanchos, ovejas, gallinas etc. (del excedente)

Generalmente insumos artificiales no utilizamos
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Recibimos donaciones de las instituciones

Se siente los miembros capaces de innovar en sus chacras practicando
permanentemente las técnicas aprendidas y otras que pueden ser sugeridos
por otras instituciones.

Si,
No, la gente no aplica u olvidan lo que se le ha ensefiado

En parte, lo necesario

Tiene en mente alguna iniciativa que son de interés para lograr su
autonomia alimentaria o (produccion de los rubros de autoconsumo).

Si (mencionar)
En parte de lo que hemos aprendido del proyecto
No, aun falta mucho

Conoce lo bastante para hacer posible un uso racional a lo largo del tiempo
de sus recursos ambientales como lefia, agua, suelo, etc.

Si (mencionar)
En parte de lo que hemos aprendido del proyecto

No, aun falta mucho

Los responsables del proyecto le han suministrado técnicas y practicas de
como mejorar y mantener la fertilidad de sus suelos mediante la utilizacion
de abonos verdes, elaboracién de compost, uso de cenizas, y otros.

Si bastante
En parte pero creo que no fue suficiente

No, aun falta mucho
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Los responsables del proyecto le han suministrado técnicas sobre siembra
directa, siembra en curvas de nivel, utilizacion de cobertura y otros para
conservar la fertilidad de sus suelos

() Si bastante
() En parte, no fue suficiente, solo ensefio algunas técnicas

O No, aun falta mucho
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INFORME FOTOGRAFICO

Foto 1: Niiia Mbya Guarani., Comunidad de Naranjito, observa la cria de lechones y un indigena
mostrando algunas de las herramientas recibidas en donacion ( machete y hacha)

Foto 2: Casa de una familia Mbya. Comunidad Ovenia. Es una vivienda cuya pared es una
empalizada de palos con revoque de tierra roja arcillosa y techo de paja.
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Foto 3: Vivienda de una Familia Mbya de Santa Teresa. El agua es acumulada en un tanque
de fibra de vidrio (color azul)
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Foto 4: Una vivienda en Vega Kue. Observe el uso de la chapa fibrocemento como techo en
vez de la paja. En el fondo se observa un pozo de agua comun.
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Foto 5: Entrevista a Lider Religioso en la Comunidad de Arroyo Hu. Al costado de la
Chacra.

Foto 6: Entrevista al ex presidente de la Asociacion Opy Pora en Vega Kue
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Foto 7: Entrevista al Lider Politico Mbya en la Comunidad de Arroyo Hu

Foto 8: Pileta de produccion de Tilapia en Naranjito (*)

Tilapia.( Tilapia nelotica) peces teleosteos producido en cautiverio
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Fotos: Produccion de animales en las comunidades indigenas. Segun testimonios
corresponden al apoyo y asesoria del Proyecto Akara pu‘a .
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Foto 12: Comunidad de Naranjito- Cultivo de Kumanda yvyra'i (Cajanus Sp)

El cumanda yvyra i es una leguminosa arbustiva que produce una vainas con semillas
comestibles.
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Foto 1: Cultivo de Caiia de Azucar (Saccharum officinarum) en la Comunidad de Naranjito

Foto 14: Comunidad Indigena “Vega Kue”. Estanque para la produccion de Tilapia,
preparado por los indigenas.
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Foto 16: Plantacion de Yerba mate en la Comunidad de Arroyo Hu

Taciano Cardozo y Equipo de Evaluadores
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